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 �« Laïcité à l’école : l’OCDE salue l’efficacité de l'”Arbre à 
défis” en primaire », France info, 09 décembre 2024, lire 
la dépêche
 �« Laïcité : « Arbre à défis », l’outil pédagogique qui 
apaise le climat scolaire », Le Courrier de l’Atlas, 09 
décembre 2024, lire l’article
 �« Laïcité : de plus en plus d’élèves comprennent de quoi 
il s’agit », Réforme, 09 décembre 2024, lire la dépêche
 �« 9 décembre : Journée de la Laïcité à l’école », 
Vousnousils.fr, 09 décembre 2024, lire l’article
 �Le Grand JT, Sqool TV, 09 décembre 2024, voir 
l’émission à 29’49
 �« Laïcité : comment parler de manière plus positive 
aux élèves ? », mention de l’étude à 24’20, Être et savoir, 
France Culture, 09 décembre 2024, écouter l’émission à 
24’20

JANVIER 2025
 �Entretien de Tasnime Pen Point dans la rubrique 
«Courts», Fenêtres s/cours, 31 janvier 2025, n°502, Lire 
l’article p.25
 �« Comment enseigner la laïcité aux plus jeunes ? Une 
association a créé un jeu pour les CM1 et CM2 », 
Bfmtv, National, 07 janvier 2025, Voir la rediffusion du 
reportage vidéo de Bfmtv Île-de-France

 �« L’arbre à défis, un outil pédagogique pour parler de la 
laïcité à l’école », AirZen Radio, 07 janvier 2025, écouter 
les deux entretiens

FÉVRIER 2025
 �« Faire de la laïcité une invitation à la discussion », Vers 
Le Haut, 24 février 2025, lire l’article

MARS 2025
 �Présentation de l’Arbre à défis et de son impact sur les 
élèves dans la rubrique « La Loupe », Le Mag, Sqool TV, 
31 mars 2025, voir l’émission

AVRIL 2025
 �Les enfants de l’école Cheminets à Paris parlent des 
séances de l’Arbre à défis, podcast « Salut l’info ! », 
FranceInfo, 04 avril 2025, écouter le podcast à 5’30

JUIN 2025
 �“Un jeu en classe pour comprendre la laïcité”, Mon 
Quotidien, 26 juin 2025, lire l’article
 �« Au lycée Parriat, des initiatives pour allier 
savoirs, expression et réflexion », Le Journal de 
Saône et Loire, 01 juin 2025, lire l’article
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ENQUÊTE est présente sur les réseaux 
sociaux, principalement sur Facebook, 
LinkedIn et Bluesky. 
Elle publie également une newsletter 
diffusée tous les 2 mois, auprès de 2 900 
personnes.

RÉSEAUX SOCIAUX



RAPPORT D’ACTIVITÉS 2024-25   

29

3
LES PARTENAIRES
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INSTITUTIONNELS

OPÉRATIONNELS

LES PARTENAIRES

LES PARTENAIRES

SCOLAIRE
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ASSOCIATIONS
PARTENAIRES

ANIMATION

MONDE 
SPORTIF
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FINANCIERS
LES PARTENAIRES

PUBLICS

PRIVÉS
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3
LA VIE  

ASSOCIATIVE
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Au 31 août 2025, l’association comptait 34 membres.

Dirigée par un Conseil d'administration de 7 personnes aux compétences complémentaires, 
l’association s’est dotée en 2024-2025, d’un bureau qui s’est réuni mensuellement afin d’apporter un 
appui de proximité aux réflexions stratégiques et opérationnelles. 

Un séminaire de fin d’année a permis de réunir l’équipe et les membres du CA pour tirer le bilan de 
l’exercice et dessiner les grandes orientations stratégiques.

https://www.enquete.asso.fr/enquete/le-ca/
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LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

Pierre KAHN 
Président et membre  
d'ENQUÊTE depuis 2016
Docteur en philosophie et en 
sciences de l’éducation, professeur 
des universités émérite en sciences 
de l’éducation à l’université de 
Caen Normandie.

Leyla ARSLAN 
Administratrice.  
Membre d'ENQUETE depuis 2015.
Administratrice adjointe  
à l'Assemblée Nationale. 

Ange ANSOUR 
Administratrice.  
Membre d’ENQUÊTE depuis 2015.
Directrice de l’Association Française 
pour l’éducation par la recherche 
(AFPER).

Pascale VIGOUROUX 
Membre du bureau  

et d’ENQUÊTE depuis 2022
Inspectrice de l’éducation  

nationale retraitée.

Caroline YAMETTI 
Trésorière et membre  
d’ENQUÊTE depuis 2024
Associée de la société de gestion 
Omnes Capital.

Claire BOUTHORS 
Administratrice. Membre 
d’ENQUÊTE depuis 2016
Responsable du service ressources 
humaines de la préfecture de région 
Île-de-France.

Marie-Ange VERDICKT
Membre du bureau  
et d’ENQUÊTE depuis 2024.
Administratrice indépendante.

LE BUREAU

M
ER

CI

Cette année, deux administratrices fidèles ont quitté le conseil : 
 �Marie-Anne CANTIN, co-fondatrice de l’association, 
qui l’accompagnait depuis 14 ans,
 �Anne ESAMBERT, engagée depuis 2015, prise par ses 
activités en Ardèche.

 
Un grand merci à toutes deux du temps,  

du soutien et de l’amitié qu’elles nous ont témoignés.
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�En 2024-2025, l’équipe 
s’est étoffée de 2 nouvelles 
salariées : 

Docteure en Histoire et Civilisations 
de l’École Pratique des Hautes Études 
en Sciences Sociales (EHESS)

Émilie DENIS-WEYL 
Formatrice / Référente du Suivi

Margot BIGORGNE 
Service civique

Camille VOLOVITCH 
Responsable  des opérations

Les ateliers TAP ont été animés 
cette année par Margot 
Bigorgne, en service civique, et 
Lucie Vignon, bénévole 

L'ÉQUIPE

Diplômée de l’Institut d’Études 
Politiques de Paris et titulaire d’un 
Master of Arts en Relations Inter-
nationales de Sussex University 
(Brighton, Royaume-Uni). 

Docteure de l‘École Pratique des 
Hautes Études, mention Religions et 
systèmes de pensée.

Docteure de l‘École Pratique des 
Hautes Études, mention Religions et 
systèmes de pensée.

Titulaire d’un master en communi-
cation (Université Paris-Diderot) et 
d’un master en sciences sociales des 
religions (École des Hautes Études 
en Sciences Sociales)

Titulaire d’un master de l’École Pratique 
des Hautes Études en Sciences des 
Religions et Sociétés

Lola PETIT 
Formatrice / Référente des 
Relations à la Recherche

Marine QUENIN 
Déléguée générale

Anaël HONIGMANN 
Formatrice /  
Référente Formation Scolaire

Tasnime PEN POINT
Formatrice / Référente du 
Déploiement des Formations 
& du Projet FFF

Órla EADY  
Formatrice / Référente Péri et 
Extra-Scolaire
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Depuis septembre 2021, 
ENQUÊTE s’est installée dans 
les bureaux de Kawaa Paris. 
Entreprise solidaire, Kawaa 
cherche à créer du lien social, 
de manière inclusive et intergénérationnelle. Elle développe et exploite des lieux de vie : des café-
rencontres et des bureaux partagés. Ces derniers accueillent des structures de l’économie sociale et 
solidaire avec des tarifs inférieurs d’au moins 30% au marché ; le lieu est co-géré par les structures 
résidentes. 

ENQUÊTE poursuit sa collaboration avec le cabinet d’expert-comptable Auditis, familier du monde associatif, qui l’accompagne dans la tenue de 
sa comptabilité. Ses comptes sont par ailleurs audités par le cabinet d’expert-comptable Audixia.

LES BUREAUX

L'ADMINISTRATION
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5
BILAN FINANCIER
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Formation Scolaire

Formation Périscolaire

Formation Football

Jeux
AteliersFormation (autres)

Administration et développement

Répartition des charges par activité 2024-25

Origine des ressources 2024-25

 �Les charges de l’exercice 2024-25 s’élèvent à 649 952 € et les ressources à 650 657 €, incluant fonds dédiés, produits finan-
ciers et impôt sur les sociétés ; s’y ajoutent 10 981 € de contributions en nature. L’exercice de l’année est bénéficiaire à hauteur 
de 1 005 €.

 �Les charges effectives de l’exercice, contributions en nature comprises, s’élèvent à 452 967 €. 

3 % I ATELIERS

16% I �ADMINISTRATION & DÉVELOPPEMENT

4 % I �JEUX

2 % I �FORMATIONS (AUTRES)

47 % I �FORMATION SCOLAIRE
15% I �FORMATION PÉRISCOLAIRE
13% I �FORMATION FOOTBALL

 �La formation scolaire (voir p.12) s’est concentrée sur le déploie-
ment des formations de formateurs (notamment par la diffusion 
des résultats de l’étude d’impact), la stabilisation des formats de 
formation et la réflexion sur la pérennisation de l’action par l’auto-
nomisation des académies. 

 �Côté animation (voir p.17), il s’est agi cette année d’expérimenter 
des formations de formateurs et d’élargir le nombre de structures 
partenaires, mais aussi de concevoir un outil spécifiquement dédié 
aux acteurs de l’animation territoriale.

 �Dans le champ du football (voir p. 21), l’année a permis d’une part, 
de finaliser les activités pour le football amateur et de travailler à 
la conception de la formation qui l’accompagne, et d’autre part 
de réfléchir, avec la FFF, à une approche apaisée des enjeux liés à 
l’article 1 de ses statuts, relatif à la neutralité dans le sport. 
 �Enfin, le recrutement d’une responsable des opérations a permis 
de mieux organiser le fonctionnement du travail, quand la délé-
guée générale s’est attachée à mener la stratégie, faire connaître 
l’action d’ENQUÊTE et développer le réseau de l'association. 

3% I SUBVENTIONS PUBLIQUES
2% I �CONTRIBUTIONS EN NATURE
3% I �PRODUITS EXCEPTIONNELS  

ET FINANCIERS

76 % I SUBVENTIONS PRIVÉES
9 % I RESSOURCES PROPRES

 �Les subventions privées correspondent 
aux soutiens de nombreuses fondations, 
dont une grande partie accompagne 
ENQUÊTE sur la durée pour le déploie-
ment de la formation. 
 �Les ressources propres de l’association 
sont issues à la fois des ventes du jeu et 
de formations ; elles correspondent cette 

année à 9% des ressources (en hausse par 
rapport à l’exercice précédent). 

 �Les subventions publiques, affectées aux 
différentes activités de l’association, 
proviennent notamment de la Préfecture 
de Paris et de la ville de Paris.

 �Les contributions en nature renvoient à 
la mise à disposition des salles pour les 

ateliers et les formations et, par Microsoft, 
des logiciels utilisés, à l’accompagnement 
offert par Ashoka (accompagnement RH 
et soutien à la direction) et par le cabinet 
Holis avocats pour des conseils pro Bono 
et à l'animation bénévole de certains 
ateliers.

7% I COTISATIONS ET DONS

RÉPARTITION DES CHARGES

ORIGINE DES RESSOURCES



contact@enquete.asso.fr
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